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ВИЗНАЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНОЇ КІЛЬКОСТІ ПРАЦІВНИКІВ НА 

СУДНОРЕМОНТНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

Терещенкова О.В., Пуляєва Г.В., 

Херсонська державна морська академія 

(Україна) 

Вступ. Століття інформаційних технологій диктує нові підходи до вирішення 

завдань планування та управління виробництвом. На даний момент, управління практично 

будь-яким підприємством являє собою суміш з теорії західного менеджменту (яка багато в 

чому не є адекватною існуючим на українському ринку реалій), і пострадянського досвіду, 

який хоча і багато в чому гармонує з сучасними життєвими принципами, але вже не 

відповідає жорстким вимогам ринкової конкуренції. 

Прибуток – найважливіший показник, який характеризує фінансовий результат 

діяльності підприємства, в збільшенні прибутку зацікавлені всі учасники виробництва. 

Щоб управляти прибутком, необхідно розкрити механізм його формування, визначити 

вплив і частку кожного фактора його зростання або зниження.  

Один з таких факторів – визначення оптимальної кількості працівників 

судноремонтного підприємства. Це дозволяє скоротити витрати на заробітну плату 

працюючих і на відрахування у фонди, збільшуючи прибуток підприємства. 

Основна частина. Для прогнозування оптимальної кількості робітників на 

судноремонтному підприємстві в умовах економічної кризи необхідно сформувати 

матрицю рішень, виходячи з такої формули: 














NNNNC

NNNNC
NCNCKCKCKCE

225

116

14321
ÿêùî),(*

ÿêùî),(*
***** , (1) 

де  Е – прибуток заводу за рік;  

С – середнє значення бюджету на ремонт одного судна; 

С1 – вартість матеріалів та запасних частин; 

С2 – транспортні витрати; 

С3  – відрахування до фондів; 

С4  – середня заробітна плата робітників заводу за рік; 

С5  – середня заробітна плата робітників підрядчиків за рік; 

С6  – середня заробітна плата робітників під час простою за рік; 

K – кількість суден, що ремонтується за рік; 

N – кількість робітників заводу; 

N1 – кількість робітників заводу, які приймають участь у даному ремонті; 

N2  – кількість робітників, яка необхідна для ремонту. 

При цьому  

212 dNNN  ,  

де dN2 – кількість найманих працівників. 
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Рисунок 1 – Форма для побудови нечіткої матриці рішень 

Середнє значення бюджету на ремонт одного судна обраховується за формулою: 

  inf/ 1   KrC , (2) 

де r – сума вартості усіх робіт (у гривнях), що були виконані на заводі за період минулого 

року; 

 K1 – кількість суден, що ремонтувалися за поточний рік; 

 inf – коефіцієнт інфляції на поточний рік. 

Вартість матеріалів та запасних частин обраховується за формулою: 

  inf/ 1   KmC , (3) 

де  m - сума вартості усіх матеріалів (у гривнях), що були використані під час ремонту 

на заводі за період минулого року; 

 K1 - кількість суден, що ремонтувалися за минулий рік; 

 inf - коефіцієнт інфляції на поточний рік. 

Відрахування до фондів обраховується наступним чином: 

С3 = N* С4 *0,35. (4) 

Для керівника судноремонтного підприємства розроблено інформаційну систему. На 

рис. 1 відображено форму для вхідних даних. 

Після розрахунків отримали наступну нечітку матрицю рішень ||eij||: 
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Висновок. За отриманими даними керівник має можливість проаналізувати складні 

ситуації та прийняти раціональне рішення. Практичне значення отриманих результатів 

полягає в тому, що використання розглянутої моделі дозволяє підвищити ефективність і 

якість управлінських рішень, пов’язаних з виробничими процесами. 


