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¬ЕТОЮ� СТАТТ�� �� ДОСЛ“ДЖЕННЯ� ВПЛИВУ� ПАНДЕМ“�� &29,'���� НА� ЛОГ“СТИКУ��
ОЦ“НКА�РЕЗУЛЬТАТ“В�ТАКОГО�ВПЛИВУ�В�КРА�НАХ�Š±��А�ТАКОЖ�ОКРЕСЛЕННЯ�ТЕНДЕН�
Ц“Й� “�ПЕРСПЕКТИВ�РОЗВИТКУ�РИНКУ�ЛОГ“СТИКИ�ЗА�УМОВ�ЗНИЖЕННЯ�ТЕМП“В�ПОШИ�
РЕННЯ�КОРОНАВ“РУСУ�ТА�В“ДНОВЛЕННЯ�РИНКУ��¬ЕТОДОЛОГ�Я�ДОСЛ�ДЖЕННЯ�БАЗУ�ТЬ�
СЯ�НА�ВИКОРИСТАНН“� ЗАГАЛЬНОНАУКОВИХ� “� СПЕЦИФ“ЧНИХ� МЕТОД“В�� ЗОКРЕМА�� АНА�
Л“ЗУ� ТА� СИНТЕЗУ�� “НДУКЦ“�� “� ДЕДУКЦ“��� СИСТЕМАТИЗАЦ“�� ТА� УЗАГАЛЬНЕННЯ��
АУКОВА� НОВИЗНА� ДОСЛ“ДЖЕННЯ� ПОЛЯГА�� В� ТОМУ�� ЩО� ЗМ“НИ�� ЯК“� В“ДБУЛИСЯ� В�
ЛОГ“СТИЦ“�� ОБУМОВИЛИ� ПОЯВУ� НОВИХ� ТЕНДЕНЦ“Й� “� ТРЕНД“В��ЩО� ПОТРЕБУЮТЬ� УЗА�
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ГАЛЬНЕННЯ�ТА�ОЦ“НКИ�З�ПОГЛЯДУ�ПЕРСПЕКТИВ�ВПЛИВУ�НА�ВКАЗАНУ�ГАЛУЗЬ��¢ИСНОВ�
КИ��ЇРОВЕДЕНЕ�ДОСЛ“ДЖЕННЯ�ДОЗВОЛИЛО�УЗАГАЛЬНИТИ�М“РКУВАННЯ�ТА�СФОРМУЛЮ�
ВАТИ� ВИСНОВОК�� ЩО� В� РЕЗУЛЬТАТ“� ОБМЕЖЕНЬ� “� ВИКЛИК“В�� З� ЯКИМИ� СТИКНУЛИСЯ�
М“ЖНАРОДНИЙ� Б“ЗНЕС� “� ЛОГ“СТИКА�� У� Š±� ТА� іКРА�Н“� РОЗВИВА�ТЬСЯ� Е�КОМЕРЦ“Я��
ДОСТАВКА�НА�ВИМОГУ�ТА�КОНЦЕПЦ“Я��ОСТАНН“Х�К“ЛОМЕТР“В���°ИНОК�ЛОГ“СТИКИ�МА��
ТЕНДЕНЦ“��ДО�КОНСОЛ“ДАЦ“��ТА�ДИВЕРСИФ“КАЦ“���¢ОДНОЧАС�П“СЛЯ�ПОВЕРНЕННЯ�ЕКО�
НОМ“КИ�ДО�ЗВИЧНИХ�ПАРАМЕТР“В�Б“ЛЬШ“СТЬ�ЗМ“Н�У�ЛОГ“СТИЦ“�СТАНУТЬ�БЕЗПОВОРОТ�
НИМИ��

ªËÞ×ÎÂ��ÑËÎÂÀ��КНВ“РСЗÉї��МїРК“ГÉЗ�ОїМГДЛ“���СНПВ“БКЮ��КїМХЭВ�ОНРСїЦїММЮ��
ОДПДБДЖДММЮ�

ЄУЗЬМЕНКО�¥ЛЕНА�¾РЬЕВНА
їРОЗПїМСÉї�ÉїУДГПÚ�СПїМРОНПСМÚФ�СДФМНКНВЗИ��
З�ЛДФїМЗЦДРÉНИ�ЗМЕДМДПЗЗ�� �
´ДПРНМРÉїЮ�ВНРТГїПРСБДММїЮ�ЛНПРÉїЮ�їÉїГДЛЗЮ�

ЄУЗЬМЕНКО�¢АЛЕНТИН�±ЕРГЕЕВИЧ
їРРЗРСДМС�ÉїУДГПÚ�АДЖНОїРМНРСЗ�ЕЗЖМДГДЮСДКÛМНРСЗ��
З�ОПНУДРРЗНМїКÛМН�ОПЗÉКїГМНИ�УЗЖЗЦДРÉНИ�ОНГВНСНБÉЗ���
´ДПРНМРÉїЮ�ВНРТГїПРСБДММїЮ�ЛНПРÉїЮ�їÉїГДЛЗЮ�

ЄУХТИНА�¢ИКТОРИЯ�ЇЕТРОВНА
їРОЗПїМСÉї�ÉїУДГПÚ�СПїМРОНПСМÚФ�СДФМНКНВЗИ��
З�ЛДФїМЗЦДРÉНИ�ЗМЕДМДПЗЗ�� �
´ДПРНМРÉїЮ�ВНРТГїПРСБДММїЮ�ЛНПРÉїЮ�їÉїГДЛЗЮ�

¢ЛИЯНИЕ�ПАНДЕМИИ�НА�РАЗВИТИЕ�ЛОГИСТИКИ��
ОПÛТ�¥±�И�ПРОБЛЕМАТИКА�В�іКРАИНЕ

¶ЕЛЬЮ�СТАТЬИ�ЯВЛЯЕТСЯ�ИССЛЕДОВАНИЕ�ВЛИЯНИЯ�ПАНДЕМИИ�&29,'����НА�ЛОГИС�
ТИКУ�� ОЦЕНКА�РЕЗУЛЬТАТОВ� ТАКОГО�ВЛИЯНИЯ� В� СТРАНАХ�¥±�� А� ТАКЖЕ�ОПРЕДЕЛЕНИЕ�
ТЕНДЕНЦИЙ�И�ПЕРСПЕКТИВ�РАЗВИТИЯ�РЫНКА�ЛОГИСТИКИ�В�УСЛОВИЯХ�СНИЖЕНИЯ�ТЕМПОВ�
РАСПРОСТРАНЕНИЯ�КОРОНАВИРУСА�И�ВОССТАНОВЛЕНИЯ�РЫНКА��¬ЕТОДОЛОГИЯ�ИССЛЕДО�
ВАНИЯ�БАЗИРУЕТСЯ�НА�ИСПОЛЬЗОВАНИИ�ОБЩЕНАУЧНЫХ�И�СПЕЦИФИЧЕСКИХ�МЕТОДОВ��В�
ЧАСТНОСТИ��АНАЛИЗА�И�СИНТЕЗА��ИНДУКЦИИ�И�ДЕДУКЦИИ��СИСТЕМАТИЗАЦИИ�И�ОБОБЩЕ�
НИЯ��АУЧНАЯ�НОВИЗНА�ИССЛЕДОВАНИЯ�ЗАКЛЮЧАЕТСЯ�В�ТОМ��ЧТО�ИЗМЕНЕНИЯ��КОТОРЫЕ�
ПРОИЗОШЛИ� В� ЛОГИСТИКЕ�� ОБУСЛОВИЛИ� ПОЯВЛЕНИЕ� НОВЫХ� ТЕНДЕНЦИЙ� И� ТРЕНДОВ��
КОТОРЫЕ� ТРЕБУЮТ� ОБОБЩЕНИЯ�И� ОЦЕНКИ� С� ТОЧКИ� ЗРЕНИЯ�ПЕРСПЕКТИВ�ВЛИЯНИЯ�НА�
УКАЗАННУЮ� ОБЛАСТЬ�� ¢ÛВОДÛ�� ЇРОВЕДЕННОЕ� ИССЛЕДОВАНИЕ� ПОЗВОЛИЛО� ОБОБЩИТЬ�
РАССУЖДЕНИЯ�И�СФОРМУЛИРОВАТЬ�ВЫВОД��ЧТО�В�РЕЗУЛЬТАТЕ�ОГРАНИЧЕНИЙ�И�ВЫЗОВОВ��
КОТОРЫЕ�СТАЛИ�ХАРАКТЕРНЫМИ�ДЛЯ�МЕЖДУНАРОДНОГО�БИЗНЕСА�И�ЛОГИСТИКИ��В�¥±��
А�ТАКЖЕ�В�іКРАИНЕ�ИНТЕНСИВНО�РАЗВИВАЕТСЯ�Е�КОММЕРЦИЯ��ДОСТАВКА�ПО�ТРЕБОВАНИЮ�
И� КОНЦЕПЦИЯ� �ПОСЛЕДНИХ� КИЛОМЕТРОВ��� °ЫНОК� ЛОГИСТИКИ� ИМЕЕТ� ТЕНДЕНЦИИ� К�
КОНСОЛИДАЦИИ�И�ДИВЕРСИФИКАЦИИ��¢�ТО�ЖЕ�ВРЕМЯ�ПОСЛЕ�ВОЗВРАЩЕНИЯ�ЭКОНОМИКИ�
К� ПРИВЫЧНЫМ� ПАРАМЕТРАМ� БОЛЬШИНСТВО� ИЗМЕНЕНИЙ� В� ЛОГИСТИКЕ� СТАНУТ�
НЕОБРАТИМЫМИ�

ªËÞ×ÅÂÛÅ�ÑËÎÂÀ��КНВЗРСЗÉї��ОНРКДГРСБЗЮ�ОїМГДЛЗЗ��СНПВНБКЮ��ХДОÛ�ОНРСїБ�
ÉЗ��ОДПДБНЖÉЗ�

.X]PHQNR�2OHQD
3RVWJUDGXDWH�VWXGHQW�RI�'HSDUWPHQW�RI��
7UDQVSRUW�7HFKQRORJLHV�DQG�0HFKDQLFDO�HQJLQHHULQJ��
.KHUVRQ�6WDWH�0DULWLPH�$FDGHP\

.X]PHQNR�9DOHQW\Q�
$VVLVWDQW�RI�'HSDUWPHQW�RI�EDVLF�VDIHW\�DQG� �
SURIHVVLRQDO�DSSOLHG�SK\VLFDO�WUDLQLQJ���
.KHUVRQ�6WDWH�0DULWLPH�$FDGHP\�
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.XNKWLQD�9LNWRUL\D
3RVWJUDGXDWH�VWXGHQW�RI�'HSDUWPHQW�RI��
7UDQVSRUW�7HFKQRORJLHV�DQG�0HFKDQLFDO�HQJLQHHULQJ���
.KHUVRQ�6WDWH�0DULWLPH�$FDGHP\

7KH�LPSDFW�RI�D�SDQGHPLF�RQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�ORJLVWLFV���
(8�H[SHULHQFH�DQG�SUREOHPV�LQ�8NUDLQH

$Q�LPSRUWDQW�DVSHFW�RI�DQ\�LQGXVWU\�LV�WKH�UDSLG�DQG�HIIHFWLYH�DGDSWDWLRQ� WR�
FKDQJLQJ� FRQGLWLRQV�� 7KH� ORJLVWLFV� PDUNHW� GXULQJ� WKH� SDQGHPLF� DQG� UHODWHG�
FRQVWUDLQWV�KDV�FKDQJHG�VLJQLILFDQWO\��DQG�FRPSHWLWLRQ�LQ�WKLV�VHJPHQW�KDV�EHFRPH�
KLJKHU� WKDQ� HYHU��0DQ\� FRQVXPHUV� DUH� IRUFHG� WR� UHGXFH� FRQVXPSWLRQ�� FRPSDQLHV�
KDYH�UHGXFHG�VXSSOLHV�DQG�SURGXFWLRQ��GLYHUVLILHG�WKHLU�DFWLYLWLHV��7KH�WUDQVSRUWDWLRQ�
PDUNHW� KDV� EHFRPH� GHQVHU� DQG� WKH� VWUXJJOH� IRU� WKH� FXVWRPHU� KDV� LQWHQVLILHG��
2SWLPL]DWLRQ�RI�ILQDQFLDO��ODERU��DQG�PDWHULDO�UHVRXUFHV�WKURXJK�WKH�UHGXFWLRQ�RI�
DFWLYLWLHV� FDQ� QHJDWLYHO\� DIIHFW� WKH� TXDOLW\� RI� ORJLVWLFV� VHUYLFHV�� WKH� VSHHG� RI�
SURFHVVLQJ�JRRGV��DQG�WKHLU�GHOLYHU\�WR�WKH�ILQDO�FRQVXPHU��%DVHG�RQ�WKH�UHOHYDQFH��
WKH� DLP� RI� WKH� UHVHDUFK� LV� WR� VWXG\� WKH� LPSDFW� RI� WKH� &29,'���� SDQGHPLF� RQ�
ORJLVWLFV�� DVVHVV�WKH�UHVXOWV� RI�VXFK� LPSDFWV� LQ�WKH�(8��DV�ZHOO� DV�RXWOLQH�WUHQGV�
DQG�SURVSHFWV�IRU�WKH�ORJLVWLFV�PDUNHW�LQ�WHUPV�RI�GHFOLQLQJ�FRURQDYLUXV�DQG�PDUNHW�
UHFRYHU\��7KH�UHVHDUFK�PHWKRGRORJ\�LV�EDVHG�RQ�WKH�XVH�RI�JHQHUDO�VFLHQWLILF�DQG�
VSHFLILF�PHWKRGV�� LQ�SDUWLFXODU�� DQDO\VLV� DQG� V\QWKHVLV�� LQGXFWLRQ�DQG�GHGXFWLRQ��
V\VWHPDWL]DWLRQ�� JHQHUDOL]DWLRQ�� 7KH� VFLHQWLILF� QRYHOW\� RI� WKH� VWXG\� LV� WKDW� WKH�
FKDQJHV�WKDW�KDYH�WDNHQ�SODFH�LQ�ORJLVWLFV�KDYH�OHG�WR�WKH�HPHUJHQFH�RI�QHZ�WUHQGV�
DQG� WUHQGV� WKDW� QHHG� WR� EH� JHQHUDOL]HG� DQG� HYDOXDWHG� LQ� WHUPV� RI� SURVSHFWV� IRU�
LPSDFW�RQ�WKH�LQGXVWU\��7KH�VWXG\�VXPPDUL]HG�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�WKH�FRURQDYLUXV�
SDQGHPLF�FUHDWHG� RSSRUWXQLWLHV� IRU� VRPH�FRPSDQLHV� DQG� WKUHDWV�IRU�RWKHUV��$V� D�
UHVXOW�RI�WKH�FRQVWUDLQWV�DQG�FKDOOHQJHV�WKDW�KDYH�EHFRPH�LQKHUHQW�LQ�LQWHUQDWLRQDO�
EXVLQHVV�DQG� ORJLVWLFV��H�FRPPHUFH��RQ�GHPDQG�GHOLYHU\��DQG�WKH�FRQFHSW�RI�tODVW�
NLORPHWHUVu� DUH� GHYHORSLQJ� UDSLGO\� LQ� WKH�(8�DQG�8NUDLQH�� 7KH� ORJLVWLFV�PDUNHW�
KDV�D�WHQGHQF\�WR�FRQVROLGDWH�DQG�GLYHUVLI\��$W�WKH�VDPH�WLPH��RQFH�WKH�(XURSHDQ�
HFRQRP\�UHWXUQV�WR�QRUPDO��PRVW�RI�WKH�FKDQJHV�WKDW�KDYH�WDNHQ�SODFH�LQ�ORJLVWLFV�
ZLOO�EH�LUUHYHUVLEOH�

.H\ZRUGV��ORJLVWLFV��SDQGHPLF�FRQVHTXHQFHV��WUDGH��VXSSO\�FKDLQ��WUDQVSRUW

ЇОСТАНОВКА� ПРОБЛЕМИ�� ёВИДКЕ� ПОШИРЕННЯ� &29,'���� “� ЗАХОДИ��

ЯК“�ВЖИЛИ�УРЯДИ�Р“ЗНИХ�КРА�Н�ДЛЯ�СТРИМУВАННЯ�ПАНДЕМ“���МАЛИ�СУТ�
Т�В“�НЕГАТИВН“�НАСЛ“ДКИ�ДЛЯ�СВ“ТОВО��ЕКОНОМ“КИ��¡АГАТО�ВИРОБНИЧИХ�
ПРОЦЕС“В��ТОРГОВЕЛЬНИХ�ЗВsЯЗК“В��М“ЖНАРОДНИХ�ДОГОВОР“В�БУЛИ�ПОРУ�

ШЕН“� СПОЧАТКУ� В�  З“��� ДАЛ“� В� ŠВРОП“�� Ї“ВН“ЧН“Й�  МЕРИЦ“� ТА� РЕШТ“�
СВ“ТУ��¶Е�СУПРОВОДЖУВАЛОСЯ�ЗАКРИТТЯМ�КОРДОН“В��РОЗ“РВАННЯМ�ТОРГО�
ВЕЛЬНИХ�УГОД�“�ПРИЗВЕЛО�ДО�СТР“МКОГО�ЗРОСТАННЯ�БЕЗРОБ“ТТЯ�З�ПОДАЛЬ�

ШИМ�ЗМЕНШЕННЯМ�ПОПИТУ�НА�ТОВАРИ�ТА�ПОСЛУГИ��ЄРА�НИ��ЯК“�ПРАГНУ�
ЛИ�В“ДКРИТИ�КОРДОНИ�ДЛЯ�ТОРГ“ВЛ“�ТА�Б“ЗНЕСУ��ВИЯВИЛИСЯ�В�ЧАСТКОВ“Й�
АБО� ПОВН“Й� “ЗОЛЯЦ“��� А� Б“ЛЬШ“СТЬ� ГАЛУЗЕЙ�� СЕРЕД� ЯКИХ� ТРАНСПОРТ� “�

ЛОГ“СТИКА��ОПИНИЛИСЯ�В�УМОВАХ�НЕВИЗНАЧЕНОСТ“�ТА�КРИЗИ��ЯК“�ПЕРЕД�
БАЧИТИ�Й�ПОПЕРЕДИТИ�БУЛО�НЕМОЖЛИВО��

 НАЛ�З� ОСТАНН�Х�ДОСЛ�ДЖЕНЬ� �� ПУБЛ�КАЦ�Й��ЇРОБЛЕМАТИКА� ВПЛИВУ�
КОРОНАВ“РУСУ�НА�РОЗВИТОК�СВ“ТОВО��ТА�РЕГ“ОНАЛЬНО��ЕКОНОМ“КИ���ПРЕД�
МЕТОМ�ДОСЛ“ДЖЕНЬ�ВЕЛИКО��К“ЛЬКОСТ“�НАУКОВЦ“В�“�ПРАКТИК“В��§ОКРЕМА��
ТЕНДЕНЦ“�� РОЗВИТКУ� ЛОГ“СТИКИ� В� УМОВАХ� КОРОНАВ“РУСУ� ДОСЛ“ДЖУВАЛИ�

®��ї��ЄОБИЛЮХ��®��¡��£“РНА��«��’��£А�ВА��®�� ��°УДК“ВСЬКИЙ�� ��¾��°УД�
К“ВСЬКА��ПЕРСПЕКТИВН“�НАПРЯМИ�РОЗВИТКУ�ЛОГ“СТИКИ�ВИВЧАЛИ�¢��¢��±А�
БАДАШ�� ї�� ¢�� ОРНА�� Є�� ±�� ґАЛЬКО�� РИЗИКИ� ЛОГ“СТИЧНО�� Д“ЯЛЬНОСТ“�
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БУЛИ� ПРЕДМЕТОМ� ДОСЛ“ДЖЕНЬ� Є�� ¾�� Є“ТР“Ш�� ¾�� ®�� ёКРИГУН��

��¢�� ІРУШК“НО�� ТА� “Н��¢ОДНОЧАС� ЗМ“НИ�� ЯК“� В“ДБУЛИСЯ� В� ЛОГ“СТИЦ“��

ОБУМОВИЛИ�ПОЯВУ�НОВИХ�ТЕНДЕНЦ“Й�“�ТРЕНД“В��ЯК“�ПОТРЕБУЮТЬ�УЗАГАЛЬ�

НЕННЯ�ТА�ОЦ“НКИ�ПЕРСПЕКТИВ�ВПЛИВУ�НА�ДОСЛ“ДЖУВАНУ�ГАЛУЗЬ�

¬ЕТОЮ�СТАТТ����ЗsЯСУВАННЯ�ВПЛИВУ�ПАНДЕМ“��&29,'����НА�ЛОГ“СТИ�

КУ��ОЦ“НКА�ЙОГО�НАСЛ“ДК“В�ДЛЯ�КРА�Н�Š±��А�ТАКОЖ�ОКРЕСЛЕННЯ�ТЕНДЕН�

Ц“Й�“�ПЕРСПЕКТИВ�РОЗВИТКУ�РИНКУ�ЛОГ“СТИКИ�ЗА�УМОВ�ЗНИЖЕННЯ�ТЕМП“В�

ПОШИРЕННЯ�КОРОНАВ“РУСУ�ТА�В“ДНОВЛЕННЯ�РИНКУ�

¢ИКЛАД�ОСНОВНОГО�МАТЕР�АЛУ��«ОГ“СТИКА�В�Б“ЗНЕС“�ВИКОНУ��ФУНКЦ“Ю�

ОБСЛУГОВУВАННЯ��ЗАБЕЗПЕЧУЮЧИ�УПРАВЛ“ННЯ�МАТЕР“АЛЬНИМИ��СЕРВ“СНИ�
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���(XURSH�&RQWUDFW�/RJLVWLFV�0DUNHW�w�*URZWK��7UHQGV��&RYLG����,PSDFW��$QG�

)RUHFDVWV� �����w������� 85/�� KWWSV���ZZZ�PRUGRULQWHOOLJHQFH�FRP�LQGXVWU\�

UHSRUWV�HXURSH��FRQWUDFW�ORJLVWLFV�PDUNHW��ДАТА�ЗВЕРНЕННЯ��������������

���*ULOOL� 0��� .RW\UED� 7�� 7KH� ,PSDFW� RI� WKH� &RYLG���� &ULVLV� RQ� (XURSHDQ�

/RJLVWLFV�� 6RPH� 7KRXJKWV�� 85/�� KWWSV���UHLP�EQSSDULEDV�FRP�VLWHV�GHIDXOW�

I L O H V � �� � � � � � �%13B3 D U L E D V B 5( ,0B ,PS D F W B& RY LG B(X U R S H D Q B

/RJLVWLFVB���������SGI��ДАТА�ЗВЕРНЕННЯ��������������

����,PSDFWV�RI�WKH�&29,'����SDQGHPLF�RQ�(8�LQGXVWULHV��85/��KWWSV���ZZZ�

HX URSDU O � HXU RSD � HX �5HJ'DWD� H WXG HV �678'������ ���� ��� ,32/B

678������������B(1�SGI��ДАТА�ЗВЕРНЕННЯ��������������

����/RJLVWLFV�PDUNHW�YROXPH�E\�VHJPHQW�LQ�(XURSH�LQ�������85/��KWWSV���ZZZ�

VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������ORJLVWLFV�PDUNHW�VHJPHQW�YROXPH�HXURSH�� �ДАТА�

ЗВЕРНЕННЯ��������������

����:RUOG� WUDGH� SULPHG� IRU� VWURQJ� EXW� XQHYHQ� UHFRYHU\� DIWHU� &29,'����

SDQGHPLF�VKRFN��85/���KWWSV���ZZZ�ZWR�RUJ�HQJOLVK�QHZVBH�SUHV��BH�SU���BH�

KWP��ДАТА�ЗВЕРНЕННЯ��������������

5HIHUHQFHV

���%HQHY\WVMN\M�-X���������3sMDWM�WUHQGLY�PL]KQDURGQRML�ORJKLVW\N\�X������PX�

>)LYH� WUHQGV� LQ� LQWHUQDWLRQDO� ORJLVWLFV� LQ� ����@�� $YDLODEOH� DW�� KWWS���ZZZ�

PDQDJHPHQW�FRP�XD�WHQG�WHQG�����KWPO��DFFHVVHG����0D\��������LQ�8NUDLQLDQ��
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�� .RE\O\XNK�2��<D���+LUQD�2�� %��� +D\HYD� /�� ,�� �������.O\XFKRYL� DVSHNW\�

WUDQVSRUWQR\L�ORKLVW\N\�Y�XPRYDNK�SDQGHPL\L�&29,'����>.H\�DVSHFWV�RI�WUDQVSRUW�

ORJLVWLFV�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�&29,'����SDQGHPLF@��9FKHQL�]DS\VN\�718�LPHQL�

9��,��9HUQDGVsNRKR��(NRQRPLND� L�XSUDYOLQQ\D��YRO����� ������QR�����SS���� w�����

$YDLODEOH� DW�� KWWSV���GRL�RUJ���������������������������� 85/�� KWWSV���GRL�

RUJ�����������������������������DFFHVVHG����0D\��������LQ�8NUDLQLDQ��

���3XG\FKHYD� +�� ������� /RKLVW\ND�� VXWQLVW¶� SRQ\DWW\D� WD� HYRO\XWVL\D�

NRQWVSHWVL\�UR]Y\WNX�>/RJLVWLFV��WKH�HVVHQFH�RI�WKH�FRQFHSW�DQG�WKH�HYROXWLRQ�RI�

WKH� FRQFHSWV� RI� GHYHORSPHQW@�� 1DXNRY\\� YLVQ\N� 2GHV¶NRKR� QDWVLRQDO¶QRKR�
HNRQRPLFKQRKR�XQLYHUV\WHWX��QR���w�������w������SS����w�����LQ�8NUDLQLDQ��

���5XGNLYV¶N\\�2��$�� 5XGNLYV¶ND�$��<X�� �������$NWXDOL]DWVL\D�ORKLVW\N\�X�
GL\DO¶QRVWL�SLGSU\\HPVWY�Y�XPRYDNK�NDUDQW\QQ\NK�REPH]KHQ¶�>$FWXDOL]DWLRQ�RI�
ORJLVWLFV�LQ�WKH�DFWLYLWLHV�RI�HQWHUSULVHV�XQGHU�TXDUDQWLQH�UHVWULFWLRQV@��(NRQRPLND�

WD�XSUDYOLQQ\D�SLGSU\\HPVWYDP\��YRO���� SS�����w�����$YDLODEOH�DW��KWWS���ZZZ�

PDUNHW�LQIU�RG�XD�MRXUQDOV��������B����BXNU����SGI� �DFFHVVHG� ���$SULO� ������

�LQ�8NUDLQLDQ��

�� 6DEDGDVK�9��9���&KRUQD�<D��9���)DOsNR�.��&���������0L]KQDURGQL�ORKLVW\FKQL�

V\VWHP\�� GRVOLG]KHQQ\D� WUDQVIRUPDWVL\� SLG� YSO\YRP� UHWVHVL\L� WD� Y\]QDFKHQQ\D�

SHUVSHNW\YQ\NK� QDSU\DPLY� UR]Y\WNX� ORKLVW\FKQR\L� DUNKLWHNWXU\� >,QWHUQDWLRQDO�

ORJLVWLFV� V\VWHPV�� UHVHDUFK�RI� WUDQVIRUPDWLRQV�XQGHU� WKH� LQIOXHQFH�RI� UHFHVVLRQ�

DQG�GHILQLWLRQ�RI�SHUVSHFWLYH�GLUHFWLRQV�RI�GHYHORSPHQW�RI�ORJLVWLFV�DUFKLWHFWXUH@��

0HNKDQL]P�UHKXO\XYDQQ\D�HNRQRPLN\��QR�����SS����w����$YDLODEOH�DW��KWWSV���

GRL�RUJ����������PHU�������������DFFHVVHG����0D\��������LQ�8NUDLQLDQ��

�� 7UXVKNLQD� 1�� 9��� .LWULVK� .�� <X��� 6KNU\KXQ� <X�� 2�� ������� 5\]\N\�

ORKLVW\FKQR\L� GL\DOsQRVWL� SLGSU\\HPVWY� Y� XPRYDNK� QHVWDELOsQRVWL� ]RYQLVKQsRKR�

VHUHGRY\VKFKD� >5LVNV� RI� ORJLVWLFV� DFWLYLWLHV� RI� HQWHUSULVHV� LQ� FRQGLWLRQV� RI�

HQYLURQPHQWDO� LQVWDELOLW\@�� 5\]\N\� Y� V\VWHPL� VXFKDVQ\NK� PL]KQDURGQ\NK�

HNRQRPLFKQ\NK� YLGQRV\Q�� Y\NO\N\� WD� PR]KO\YRVWL� �� PDWHU�� QDXN��SUDNW�� NRQI���

���w��� O\VW�� $YDLODEOH� DW�� KWWS���MRXUQDOV�LLU�NLHY�XD�LQGH[�SKS�HFBQ�DUWLFOH�

YLHZ�������DFFHVVHG����0DUFK��������LQ�8NUDLQLDQ��

���%DNHU�3���������7KH�,PSDFW�RI�&29,'�����5HIOHFWLRQV�RQ�WKH�7UDQVSRUW�DQG�

/RJLVWLFV�6HFWRU��$YDLODEOH�DW��KWWSV���ZZZ�WUDGHHFRQRPLFV�FRP�LHFBSXEOLFDWLRQ�

LPSDFW�FRYLG���WUDQVSRUW�ORJLVWLFV���DFFHVVHG����0DUFK�������

���(XURSH�&RQWUDFW�/RJLVWLFV�0DUNHW�w�*URZWK��7UHQGV��&RYLG����,PSDFW��$QG�

)RUHFDVWV� �����w������� $YDLODEOH� DW�� KWWSV���ZZZ�PRUGRULQWHOOLJHQFH�FRP�

LQGXVWU\�UHSRUWV�HXURSH��FRQWUDFW�ORJLVWLFV�PDUNHW��DFFHVVHG����0DUFK�������

���*ULOOL�0���.RW\UED�7���������7KH�,PSDFW�RI�WKH�&RYLG����&ULVLV�RQ�(XURSHDQ�

/RJLVWLFV�� 6RPH� 7KRXJKWV�� $YDLODEOH� DW�� KWWSV���UHLP�EQSSDULEDV�FRP�VLWHV�

GHIDXOW�IL OHV���������%13B3DULEDVB5(,0B,PSDFWB&RYLGB(XURSHDQB

/RJLVWLFVB���������SGI��DFFHVVHG����0DUFK�������

����,PSDFWV�RI�WKH�&29,'����SDQGHPLF�RQ�(8�LQGXVWULHV��$YDLODEOH�DW��KWWSV���

ZZZ�HXURSDUO�HXURSD�HX�5HJ'DWD�HWXGHV�678'�������������,32/B

678������������B(1�SGI��DFFHVVHG����$SULO�������

����/RJLVWLFV�PDUNHW�YROXPH�E\�VHJPHQW�LQ�(XURSH�LQ�������$YDLODEOH�DW��KWWSV���

ZZZ�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLFV��������ORJLVWLFV�PDUNHW�VHJPHQW�YROXPH�HXURSH��

�DFFHVVHG����0DUFK�������

����:RUOG�7UDGH�2UJDQL]DWLRQ���������:RUOG�WUDGH�SULPHG�IRU�VWURQJ�EXW�XQHYHQ�

UHFRYHU\� DIWHU� &29,'���� SDQGHPLF� VKRFN�� $YDLODEOH� DW�� KWWSV���ZZZ�ZWR�RUJ�

HQJOLVK�QHZVBH�SUHV��BH�SU���BH�KWP��DFFHVVHG���� SULO�������
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