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ЕТОЮ СТАТТ ДОСЛ“ДЖЕННЯ ВПЛИВУ ПАНДЕМ“ &29,' НА ЛОГ“СТИКУ
ОЦ“НКА РЕЗУЛЬТАТ“В ТАКОГО ВПЛИВУ В КРА НАХ Š А ТАКОЖ ОКРЕСЛЕННЯ ТЕНДЕН
Ц“Й “ ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ РИНКУ ЛОГ“СТИКИ ЗА УМОВ ЗНИЖЕННЯ ТЕМП“В ПОШИ
РЕННЯ КОРОНАВ“РУСУ ТА В“ДНОВЛЕННЯ РИНКУ ЕТОДОЛОГ Я ДОСЛ ДЖЕННЯ БАЗУ ТЬ
СЯ НА ВИКОРИСТАНН“ ЗАГАЛЬНОНАУКОВИХ “ СПЕЦИФ“ЧНИХ МЕТОД“В ЗОКРЕМА АНА
Л“ЗУ ТА СИНТЕЗУ “НДУКЦ“ “ ДЕДУКЦ“ СИСТЕМАТИЗАЦ“ ТА УЗАГАЛЬНЕННЯ
АУКОВА НОВИЗНА ДОСЛ“ДЖЕННЯ ПОЛЯГА В ТОМУ ЩО ЗМ“НИ ЯК“ В“ДБУЛИСЯ В

ЛОГ“СТИЦ“ ОБУМОВИЛИ ПОЯВУ НОВИХ ТЕНДЕНЦ“Й “ ТРЕНД“В ЩО ПОТРЕБУЮТЬ УЗА
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ГАЛЬНЕННЯ ТА ОЦ“НКИ З ПОГЛЯДУ ПЕРСПЕКТИВ ВПЛИВУ НА ВКАЗАНУ ГАЛУЗЬ ИСНОВ
КИ ЇРОВЕДЕНЕ ДОСЛ“ДЖЕННЯ ДОЗВОЛИЛО УЗАГАЛЬНИТИ М“РКУВАННЯ ТА СФОРМУЛЮ
ВАТИ ВИСНОВОК ЩО В РЕЗУЛЬТАТ“ ОБМЕЖЕНЬ “ ВИКЛИК“В З ЯКИМИ СТИКНУЛИСЯ
М“ЖНАРОДНИЙ Б“ЗНЕС “ ЛОГ“СТИКА У Š ТА іКРА Н“ РОЗВИВА ТЬСЯ Е КОМЕРЦ“Я
ДОСТАВКА НА ВИМОГУ ТА КОНЦЕПЦ“Я ОСТАНН“Х К“ЛОМЕТР“В ИНОК ЛОГ“СТИКИ МА
ТЕНДЕНЦ“ ДО КОНСОЛ“ДАЦ“ ТА ДИВЕРСИФ“КАЦ“ ОДНОЧАС П“СЛЯ ПОВЕРНЕННЯ ЕКО
НОМ“КИ ДО ЗВИЧНИХ ПАРАМЕТР“В Б“ЛЬШ“СТЬ ЗМ“Н У ЛОГ“СТИЦ“ СТАНУТЬ БЕЗПОВОРОТ
НИМИ

КНВ“РСЗÉї МїРК“ГÉЗ ОїМГДЛ“ СНПВ“БКЮ КїМХЭВ ОНРСїЦїММЮ
ОДПДБДЖДММЮ

ЄУЗЬМЕНКО ЛЕНА РЬЕВНА
їРОЗПїМСÉї ÉїУДГП СПїМРОНПСМ Ф СДФМНКНВЗИ
З ЛДФїМЗЦДРÉНИ ЗМЕДМДПЗЗ
ДПРНМРÉїЮ ВНРТГїПРСБДММїЮ ЛНПРÉїЮ їÉїГДЛЗЮ

ЄУЗЬМЕНКО АЛЕНТИН ЕРГЕЕВИЧ
їРРЗРСДМС ÉїУДГП АДЖНОїРМНРСЗ ЕЗЖМДГДЮСДК МНРСЗ
З ОПНУДРРЗНМїК МН ОПЗÉКїГМНИ УЗЖЗЦДРÉНИ ОНГВНСНБÉЗ
ДПРНМРÉїЮ ВНРТГїПРСБДММїЮ ЛНПРÉїЮ їÉїГДЛЗЮ

ЄУХТИНА ИКТОРИЯ ЇЕТРОВНА
їРОЗПїМСÉї ÉїУДГП СПїМРОНПСМ Ф СДФМНКНВЗИ
З ЛДФїМЗЦДРÉНИ ЗМЕДМДПЗЗ
ДПРНМРÉїЮ ВНРТГїПРСБДММїЮ ЛНПРÉїЮ їÉїГДЛЗЮ

ЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ НА РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИКИ
ОП Т И ПРОБЛЕМАТИКА В іКРАИНЕ

ЕЛЬЮ СТАТЬИ ЯВЛЯЕТСЯ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ПАНДЕМИИ &29,' НА ЛОГИС
ТИКУ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ТАКОГО ВЛИЯНИЯ В СТРАНАХ А ТАКЖЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ
ТЕНДЕНЦИЙ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЛОГИСТИКИ В УСЛОВИЯХ СНИЖЕНИЯ ТЕМПОВ
РАСПРОСТРАНЕНИЯ КОРОНАВИРУСА И ВОССТАНОВЛЕНИЯ РЫНКА ЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДО
ВАНИЯ БАЗИРУЕТСЯ НА ИСПОЛЬЗОВАНИИ ОБЩЕНАУЧНЫХ И СПЕЦИФИЧЕСКИХ МЕТОДОВ В
ЧАСТНОСТИ АНАЛИЗА И СИНТЕЗА ИНДУКЦИИ И ДЕДУКЦИИ СИСТЕМАТИЗАЦИИ И ОБОБЩЕ
НИЯ АУЧНАЯ НОВИЗНА ИССЛЕДОВАНИЯ ЗАКЛЮЧАЕТСЯ В ТОМ ЧТО ИЗМЕНЕНИЯ КОТОРЫЕ
ПРОИЗОШЛИ В ЛОГИСТИКЕ ОБУСЛОВИЛИ ПОЯВЛЕНИЕ НОВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ И ТРЕНДОВ
КОТОРЫЕ ТРЕБУЮТ ОБОБЩЕНИЯ И ОЦЕНКИ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВ ВЛИЯНИЯ НА
УКАЗАННУЮ ОБЛАСТЬ ВОД ЇРОВЕДЕННОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПОЗВОЛИЛО ОБОБЩИТЬ
РАССУЖДЕНИЯ И СФОРМУЛИРОВАТЬ ВЫВОД ЧТО В РЕЗУЛЬТАТЕ ОГРАНИЧЕНИЙ И ВЫЗОВОВ
КОТОРЫЕ СТАЛИ ХАРАКТЕРНЫМИ ДЛЯ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА И ЛОГИСТИКИ В
А ТАКЖЕ В іКРАИНЕ ИНТЕНСИВНО РАЗВИВАЕТСЯ Е КОММЕРЦИЯ ДОСТАВКА ПО ТРЕБОВАНИЮ
И КОНЦЕПЦИЯ ПОСЛЕДНИХ КИЛОМЕТРОВ ЫНОК ЛОГИСТИКИ ИМЕЕТ ТЕНДЕНЦИИ К
КОНСОЛИДАЦИИ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ТО ЖЕ ВРЕМЯ ПОСЛЕ ВОЗВРАЩЕНИЯ ЭКОНОМИКИ
К ПРИВЫЧНЫМ ПАРАМЕТРАМ БОЛЬШИНСТВО ИЗМЕНЕНИЙ В ЛОГИСТИКЕ СТАНУТ
НЕОБРАТИМЫМИ

КНВЗРСЗÉї ОНРКДГРСБЗЮ ОїМГДЛЗЗ СНПВНБКЮ ХДО ОНРСїБ
ÉЗ ОДПДБНЖÉЗ

. ]PH NR 2OH D
3RVWJUDGXDWH VWXGHQW RI HSDUWPHQW RI
7UDQVSRUW 7HFKQRORJLHV DQG 0HFKDQLFDO HQJLQHHULQJ
.KHUVRQ 6WDWH 0DULWLPH FDGHP

. ]PH NR 9DOH
VVLVWDQW RI HSDUWPHQW RI EDVLF VDIHW DQG

SURIHVVLRQDO DSSOLHG SK VLFDO WUDLQLQJ
.KHUVRQ 6WDWH 0DULWLPH FDGHP
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. NK L D 9LN RUL D
3RVWJUDGXDWH VWXGHQW RI HSDUWPHQW RI
7UDQVSRUW 7HFKQRORJLHV DQG 0HFKDQLFDO HQJLQHHULQJ
.KHUVRQ 6WDWH 0DULWLPH FDGHP

7KH LPSDF RI D SD HPLF R KH HYHORSPH RI ORJLV LFV
(8 H[SHULH FH D SUREOHPV L 8NUDL H

Q LPSRUWDQW DVSHFW RI DQ LQGXVWU LV WKH UDSLG DQG HIIHFWLYH DGDSWDWLRQ WR
FKDQJLQJ FRQGLWLRQV 7KH ORJLVWLFV PDUNHW GXULQJ WKH SDQGHPLF DQG UHODWHG
FRQVWUDLQWV KDV FKDQJHG VLJQLILFDQWO DQG FRPSHWLWLRQ LQ WKLV VHJPHQW KDV EHFRPH
KLJKHU WKDQ HYHU 0DQ FRQVXPHUV DUH IRUFHG WR UHGXFH FRQVXPSWLRQ FRPSDQLHV
KDYH UHGXFHG VXSSOLHV DQG SURGXFWLRQ GLYHUVLILHG WKHLU DFWLYLWLHV 7KH WUDQVSRUWDWLRQ
PDUNHW KDV EHFRPH GHQVHU DQG WKH VWUXJJOH IRU WKH FXVWRPHU KDV LQWHQVLILHG
2SWLPL]DWLRQ RI ILQDQFLDO ODERU DQG PDWHULDO UHVRXUFHV WKURXJK WKH UHGXFWLRQ RI
DFWLYLWLHV FDQ QHJDWLYHO DIIHFW WKH TXDOLW RI ORJLVWLFV VHUYLFHV WKH VSHHG RI
SURFHVVLQJ JRRGV DQG WKHLU GHOLYHU WR WKH ILQDO FRQVXPHU %DVHG RQ WKH UHOHYDQFH
WKH DLP RI WKH UHVHDUFK LV WR VWXG WKH LPSDFW RI WKH &29,' SDQGHPLF RQ
ORJLVWLFV DVVHVV WKH UHVXOWV RI VXFK LPSDFWV LQ WKH (8 DV ZHOO DV RXWOLQH WUHQGV
DQG SURVSHFWV IRU WKH ORJLVWLFV PDUNHW LQ WHUPV RI GHFOLQLQJ FRURQDYLUXV DQG PDUNHW
UHFRYHU 7KH UHVHDUFK PHWKRGRORJ LV EDVHG RQ WKH XVH RI JHQHUDO VFLHQWLILF DQG
VSHFLILF PHWKRGV LQ SDUWLFXODU DQDO VLV DQG V QWKHVLV LQGXFWLRQ DQG GHGXFWLRQ
V VWHPDWL]DWLRQ JHQHUDOL]DWLRQ 7KH VFLHQWLILF QRYHOW RI WKH VWXG LV WKDW WKH
FKDQJHV WKDW KDYH WDNHQ SODFH LQ ORJLVWLFV KDYH OHG WR WKH HPHUJHQFH RI QHZ WUHQGV
DQG WUHQGV WKDW QHHG WR EH JHQHUDOL]HG DQG HYDOXDWHG LQ WHUPV RI SURVSHFWV IRU
LPSDFW RQ WKH LQGXVWU 7KH VWXG VXPPDUL]HG WKH FRQFOXVLRQ WKDW WKH FRURQDYLUXV
SDQGHPLF FUHDWHG RSSRUWXQLWLHV IRU VRPH FRPSDQLHV DQG WKUHDWV IRU RWKHUV V D
UHVXOW RI WKH FRQVWUDLQWV DQG FKDOOHQJHV WKDW KDYH EHFRPH LQKHUHQW LQ LQWHUQDWLRQDO
EXVLQHVV DQG ORJLVWLFV H FRPPHUFH RQ GHPDQG GHOLYHU DQG WKH FRQFHSW RI tODVW
NLORPHWHUVu DUH GHYHORSLQJ UDSLGO LQ WKH (8 DQG 8NUDLQH 7KH ORJLVWLFV PDUNHW
KDV D WHQGHQF WR FRQVROLGDWH DQG GLYHUVLI W WKH VDPH WLPH RQFH WKH (XURSHDQ
HFRQRP UHWXUQV WR QRUPDO PRVW RI WKH FKDQJHV WKDW KDYH WDNHQ SODFH LQ ORJLVWLFV
ZLOO EH LUUHYHUVLEOH

. ORJLVWLFV SDQGHPLF FRQVHTXHQFHV WUDGH VXSSO FKDLQ WUDQVSRUW

ЇОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ ёВИДКЕ ПОШИРЕННЯ &29,' “ ЗАХОДИ

ЯК“ ВЖИЛИ УРЯДИ Р“ЗНИХ КРА Н ДЛЯ СТРИМУВАННЯ ПАНДЕМ“ МАЛИ СУТ
Т В“ НЕГАТИВН“ НАСЛ“ДКИ ДЛЯ СВ“ТОВО ЕКОНОМ“КИ АГАТО ВИРОБНИЧИХ
ПРОЦЕС“В ТОРГОВЕЛЬНИХ ЗВsЯЗК“В М“ЖНАРОДНИХ ДОГОВОР“В БУЛИ ПОРУ

ШЕН“ СПОЧАТКУ В З“ ДАЛ“ В ŠВРОП“ Ї“ВН“ЧН“Й МЕРИЦ“ ТА РЕШТ“
СВ“ТУ Е СУПРОВОДЖУВАЛОСЯ ЗАКРИТТЯМ КОРДОН“В РОЗ“РВАННЯМ ТОРГО
ВЕЛЬНИХ УГОД “ ПРИЗВЕЛО ДО СТР“МКОГО ЗРОСТАННЯ БЕЗРОБ“ТТЯ З ПОДАЛЬ

ШИМ ЗМЕНШЕННЯМ ПОПИТУ НА ТОВАРИ ТА ПОСЛУГИ ЄРА НИ ЯК“ ПРАГНУ
ЛИ В“ДКРИТИ КОРДОНИ ДЛЯ ТОРГ“ВЛ“ ТА Б“ЗНЕСУ ВИЯВИЛИСЯ В ЧАСТКОВ“Й
АБО ПОВН“Й “ЗОЛЯЦ“ А Б“ЛЬШ“СТЬ ГАЛУЗЕЙ СЕРЕД ЯКИХ ТРАНСПОРТ “

ЛОГ“СТИКА ОПИНИЛИСЯ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТ“ ТА КРИЗИ ЯК“ ПЕРЕД
БАЧИТИ Й ПОПЕРЕДИТИ БУЛО НЕМОЖЛИВО

НАЛ З ОСТАНН Х ДОСЛ ДЖЕНЬ ПУБЛ КАЦ Й ЇРОБЛЕМАТИКА ВПЛИВУ

КОРОНАВ“РУСУ НА РОЗВИТОК СВ“ТОВО ТА РЕГ“ОНАЛЬНО ЕКОНОМ“КИ ПРЕД
МЕТОМ ДОСЛ“ДЖЕНЬ ВЕЛИКО К“ЛЬКОСТ“ НАУКОВЦ“В “ ПРАКТИК“В ОКРЕМА
ТЕНДЕНЦ“ РОЗВИТКУ ЛОГ“СТИКИ В УМОВАХ КОРОНАВ“РУСУ ДОСЛ“ДЖУВАЛИ

ї ЄОБИЛЮХ “РНА « ’ А ВА УДК“ВСЬКИЙ УД
К“ВСЬКА ПЕРСПЕКТИВН“ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЛОГ“СТИКИ ВИВЧАЛИ А
БАДАШ ї ОРНА Є ґАЛЬКО РИЗИКИ ЛОГ“СТИЧНО Д“ЯЛЬНОСТ“
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БУЛИ ПРЕДМЕТОМ ДОСЛ“ДЖЕНЬ Є Є“ТР“Ш ёКРИГУН

ІРУШК“НО ТА “Н ОДНОЧАС ЗМ“НИ ЯК“ В“ДБУЛИСЯ В ЛОГ“СТИЦ“

ОБУМОВИЛИ ПОЯВУ НОВИХ ТЕНДЕНЦ“Й “ ТРЕНД“В ЯК“ ПОТРЕБУЮТЬ УЗАГАЛЬ

НЕННЯ ТА ОЦ“НКИ ПЕРСПЕКТИВ ВПЛИВУ НА ДОСЛ“ДЖУВАНУ ГАЛУЗЬ

ЕТОЮ СТАТТ ЗsЯСУВАННЯ ВПЛИВУ ПАНДЕМ“ &29,' НА ЛОГ“СТИ

КУ ОЦ“НКА ЙОГО НАСЛ“ДК“В ДЛЯ КРА Н Š А ТАКОЖ ОКРЕСЛЕННЯ ТЕНДЕН

Ц“Й “ ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ РИНКУ ЛОГ“СТИКИ ЗА УМОВ ЗНИЖЕННЯ ТЕМП“В

ПОШИРЕННЯ КОРОНАВ“РУСУ ТА В“ДНОВЛЕННЯ РИНКУ

ИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕР АЛУ «ОГ“СТИКА В Б“ЗНЕС“ ВИКОНУ ФУНКЦ“Ю

ОБСЛУГОВУВАННЯ ЗАБЕЗПЕЧУЮЧИ УПРАВЛ“ННЯ МАТЕР“АЛЬНИМИ СЕРВ“СНИ

МИ “НФОРМАЦ“ЙНИМИ Ф“НАНСОВИМИ Й “НШИМИ ПОТОКАМИ В“Д ДЖЕРЕЛ

Х ФОРМУВАННЯ ДО М“СЦЬ К“НЦЕВОГО СПОЖИВАННЯ “ СПРЯМОВАНА НА ПО

ВНЕ ЗАДОВОЛЕННЯ ВИМОГ СПОЖИВАЧ“В Й “НШИХ ЗАЦ“КАВЛЕНИХ СТОР“Н ПРИ

М“Н“М“ЗАЦ“ ВИТРАТ > С @ ФЕКТИВН“СТЬ ЯК НАЦ“ОНАЛЬНО ТАК “

М“ЖНАРОДНО ЕКОНОМ“КИ СУТТ ВО ЗАЛЕЖИТЬ В“Д ОБСЯГ“В ТОРГОВЕЛЬНИХ

ОПЕРАЦ“Й ОБМ“НУ ТОВАРАМИ СВ“ТОВИХ ЛАНЦЮГ“В ПОСТАЧАНЬ

ЇАНДЕМ“Ю &29,' ЗА ОЦ“НКАМИ НАУКОВЦ“В ВИЗНАНО ТРИВАЛОЮ

КРИЗОЮ ЧОРНИХ ЛЕБЕД“В А НАСЛ“ДКИ ВПРОВАДЖЕНИХ КАРАНТИН“В

БЛОКУВАНЬ “НШИХ ЗАХОД“В БЕЗПЕКИ НАЗВАНО ТАКИМИ ЩО СУТТ ВО ВПЛИ

НУЛИ НА ЛОГ“СТИКУ ПОВ“ТРЯН“ МОРСЬК“ ТА НАЗЕМН“ ПЕРЕВЕЗЕННЯ >

С @ Г“ДНО З ОЦ“НКАМИ В“ТОВО ОРГАН“ЗАЦ“ ТОРГ“ВЛ“ І ОБСЯГ

ТОРГ“ВЛ“ ТОВАРАМИ РОКУ ЗБ“ЛЬШИТЬСЯ НА П“СЛЯ ПАД“ННЯ НА

РОКУ ПРОДОВЖУЮЧИ Р“СТ П“СЛЯ ПАНДЕМ“ЧНОГО КОЛАПСУ

ЯКИЙ БУВ НАЙГ“РШИМ У ДРУГОМУ КВАРТАЛ“ МИНУЛОГО РОКУ АЛ“ ЗА

ПРОНОЗАМИ І ЗРОСТАННЯ ПОВИННО СПОВ“ЛЬНИТИСЯ ДО РОКУ

ОСК“ЛЬКИ НАСЛ“ДКИ ПАНДЕМ“ БУДУТЬ В“ДЧУВАТИСЬ “ НАДАЛ“ А ТЕМПИ РОС

ТУ СВ“ТОВО ТОРГ“ВЛ“ ВСЕ ОДНО БУДУТЬ НИЖЧИМИ В“Д ДОПАНДЕМ“ЧНИХ

ТЕНДЕНЦ“Й ТАБЛ А ОЦ“НКАМИ СВ“ТОВИХ ЕКСПЕРТ“В &29,' ПРО

ДОВЖУ СТАНОВИТИ НАЙБ“ЛЬШУ ЗАГРОЗУ ДЛЯ ПЕРСПЕКТИВ ТОРГ“ВЛ“ ОСК“ЛЬ

КИ НОВ“ ХВИЛ“ В“РУСУ МОЖУТЬ ЛЕГКО ЗРУЙНУВАТИ БУДЬ ЯКЕ СПОД“ВАННЯ

НА В“ДНОВЛЕННЯ > @

їАКЗХЮ
БСЯГ СВ ТОВО ТОРГ ВЛ ТА Ї ЗА w РОКИ ЩОР ЧНА ЗМ НА

БСЯГ СВ“ТОВО

ТОРГ“ВЛ“

КСПОРТ Š

’МПОРТ Š

В“ТОВИЙ Ї

Ї Š

ЇРОГНОЗН“ ПОКАЗНИКИ

АМЕ РОКУ В М“ЖНАРОДН“Й ТОРГ“ВЛ“ ТА ЛОГ“СТИЦ“ ВЖИЛИ БЕЗ

ПРЕЦЕДЕНТН“ ЗАХОДИ ЯК“ СТАЛИ РЕАКЦ“ Ю НА ПОШИРЕННЯ В“РУСУ “ СПРЯ

МОВАН“ НА СТРИМУВАННЯ ПАНДЕМ“ БМЕЖЕННЯ ВПЛИНУЛИ НА ТРАНЗИТ

СИРОВИНИ ТА ТОВАР“В М“Ж КРА НАМИ А ПРЕДСТАВНИКИ ПЕРЕВ“ЗНИК“В УС“Х

КРА Н СВ“ТУ ОДРАЗУ В“ДЧУЛИ НЕГАТИВНИЙ ЕКОНОМ“ЧНИЙ ВПЛИВ ЇОР“ВНЯ
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НО З“ СВ“ТОВОЮ ЕКОНОМ“КОЮ Š ЗАЗНАВ Б“ЛЬШИХ ВТРАТ РОКУ Й

ПОВ“ЛЬНО В“ДНОВЛЮ ТЬСЯ ГО ЛЯ Š ПРОГНОЗ ЗРОСТАННЯ СТАНОВИТЬ

В“Д ДО НА Р“К ЩО ЗНАЧНО НИЖЧЕ В“Д ПРОГНОЗ“В В“ДНОВ
ЛЕННЯ ДЛЯ ЄИТАЮ ЗРОСТАННЯ ОДНОЧАС ОЧ“КУЮТЬ ЩО РЕАЛЬНИЙ

Ї ДОСЯГНЕ ДОКРИЗОВОГО Р“ВНЯ ДО СЕРЕДИНИ РОКУ ЯК У Š ТАК

“ В ŠВРОЗОН“ ДНАК ЗА ОЦ“НКАМИ ЕКСПЕРТ“В ПОВЕРНЕННЯ ДО ДОКРИЗО
ВОГО Р“ВНЯ ЕКОНОМ“ЧНО Д“ЯЛЬНОСТ“ ВСЕ ОДНО ОЗНАЧА ПОВ“ЛЬНЕ ЗРОСТАН
НЯ ДЛЯ ЕКОНОМ“КИ Š ЗАГАЛОМ > @

ŠВРОПА ОДНИМ “З НАЙБ“ЛЬШИХ ТРАНСПОРТНИХ СЕКТОР“В У СВ“Т“

ВАНТАЖ“ ТА ПАСАЖИРИ ПЕРЕВОЗЯТЬ ЧЕРЕЗ КОРДОН“В ПОВ“ТРЯНИМ АВТО
МОБ“ЛЬНИМ МОРСЬКИМ “ ЗАЛ“ЗНИЧНИМ ТРАНСПОРТОМ ДНАК ТАКА РОЗВИ

НУТ“СТЬ РЕГ“ОНАЛЬНИХ М“СЦЕВИХ “ М“ЖНАРОДНИХ ВИД“В ТРАНСПОРТУ ТА
ЛОГ“СТИКИ РОБИТЬ Х ВРАЗЛИВИМИ ДО ЗОВН“ШН“Х “ ВНУТР“ШН“Х ВПЛИВ“В
Š ОБs ДНАНИМ ВРОПЕЙСЬКИМ РИНКОМ “ МА ПОВНОВАЖЕННЯ КООРДИ

НУВАТИ “НФРАСТРУКТУРН“ ТА ЛОГ“СТИЧН“ ПРО КТИ В УС“Х КРА НАХ ЧЛЕНАХ
ІРАНСПОРТНА ГАЛУЗЬ У Š СТВОРЮ НЕ ЛИШЕ К“ЛЬКА М“ЛЬЙОН“В РОБОЧИХ
М“СЦЬ А Й БЛИЗЬКО ПsЯТИ В“ДСОТК“В Ї РЕГ“ОНУ > @ ŠВРОПЕЙСЬКИЙ

ЛОГ“СТИЧНИЙ РИНОК СЕГМЕНТОВАНИЙ ЗА ТИПОМ “НСОРСИНГ ТА АУТСОРСИНГ
ЗА К“НЦЕВИМИ СПОЖИВАЧАМИ ПРОМИСЛОВ“ МАШИНИ Й АВТОМОБ“ЛЬНА ПРО

МИСЛОВ“СТЬ ХАРЧОВА ПРОМИСЛОВ“СТЬ “ НАПО БУД“ВНИЦТВО Х“М“КАТИ
“НШ“ ТОВАРИ НАРОДНОГО СПОЖИВАННЯ ТА “НШ“ К“НЦЕВ“ СПОЖИВАЧ“ “ ЗА
КРА НАМИ “МЕЧЧИНА ЕЛИКОБРИТАН“Я “ДЕРЛАНДИ ґРАНЦ“Я ’ТАЛ“Я

’СПАН“Я ЇОЛЬЩА ЕЛЬГ“Я ёВЕЦ“Я ТА РЕШТА ŠВРОПИ > @ ЇОКАЗНИКИ
НАВЕДЕН“ НА РИС “ЛЮСТРУЮТЬ ОБСЯГ ЛОГ“СТИКИ В Š З РОЗПОД“ЛОМ ЗА

СЕГМЕНТАМИ

ЗР БСЯГ РИНКУ ЛОГ СТИКИ ЗА СЕГМЕНТАМИ В ВРОП
РОКУ МЛРД ВРО

АГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ВРОПЕЙСЬКОГО РИНКУ ЛОГ“СТИКИ СТАНОВИВ ПОНАД
ТРЛН ВРО ЄОНТРАКТНА ЛОГ“СТИКА СКЛАЛА НАЙБ“ЛЬШУ ЧАСТКУ НАДА

НИХ ПОСЛУГ w МЛРД ВРО А ОЦ“НКАМИ ЕКСПЕРТ“В САМЕ КОНТРАКТНА
ЛОГ“СТИКА В Š ЗАЗНАЛА НАЙМЕНШЕ ПОТРЯС“НЬ П“Д ЧАС ПАНДЕМ“ ŠВРОПА
ЗАЛИША ТЬСЯ Л“ДЕРОМ НА СВ“ТОВОМУ РИНКУ КОНТРАКТНО ЛОГ“СТИКИ
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Ч“КУЮТЬ ЩО СУКУПНИЙ СЕРЕДНЬОР“ЧНИЙ ТЕМП РОСТУ & *5 СТАНО
ВИТИМЕ ПОНАД ПРОТЯГОМ НАЙБЛИЖЧИХ ДЕСЯТИ РОК“В

ОКРЕМИХ СЕКТОРАХ ЕКОНОМ“КИ Š НАЯВНЕ ЗНАЧНЕ ЗРОСТАННЯ ПРО
ДАЖ“В ПРОДУКТИ ХАРЧУВАННЯ РОЗДР“БНА ТА ПОБУТОВА ЕЛЕКТРОН“КА
ЗБ“ЛЬШИВСЯ ПОПИТ НА “НТЕГРОВАН“ ПОСЛУГИ УПРАВЛ“ННЯ ПОКАЗНИКАМИ
СТАЛИ В“ДЧУТНИМИ ПЕРЕВАГИ ГНУЧКИХ Р“ШЕНЬ НА РИНКУ ЛОГ“СТИЧНО
Д“ЯЛЬНОСТ“ ИНОК КОНТРАКТНО ЛОГ“СТИКИ МА ТЕНДЕНЦ“ ДО КОНСОЛ“
ДАЦ“ А СТРАТЕГ“ ПРИЙНЯТ“ ОСНОВНИМИ ГРАВЦЯМИ В Š ДОВОДЯТЬ
ЩО КОМПАН“ НАДАЮТЬ ПЕРЕВАГУ ПРИДБАННЮ ТА ПОГЛИНАННЮ ЩОБ ЗБЕ
РЕГТИ КОНКУРЕНТНУ ПЕРЕВАГУ НА РИНКУ > @ ІАКО САМО ДУМКИ У
СВО МУ ДОСЛ“ДЖЕНН“ ДОТРИМУЮТЬСЯ АБАДАШ ї ОРНА ТА
Є & ґАЛЬКО ЯК“ ВВАЖАЮТЬ ЩО ПЕРЕВАГУ МАТИМУТЬ ВЕЛИК“ КОМПА
Н“ САМЕ З ДИВЕРСИФ“КОВАНИМ Б“ЗНЕСОМ ВЕЛИКА К“ЛЬК“СТЬ КЛ“ НТ“В
ОБСЛУГОВУВАННЯ Р“ЗНИХ СЕКТОР“В У Р“ЗНИХ КРА НАХ РЕГ“ОНАХ >
С @

СК“ЛЬКИ БЛИЗЬКО СВ“ТОВОГО ОБСЯГУ ТОРГ“ВЛ“ ТРАНСПОРТУЮТЬ
ЧЕРЕЗ КОМЕРЦ“ЙН“ ПЕРЕВЕЗЕННЯ КОМПАН“ Š РОБЛЯТЬ УСЕ МОЖЛИВЕ
ЩОБ ЗАДОВОЛЬНИТИ ПОПИТ “ ЗБАЛАНСУВАТИ СВОЮ Д“ЯЛЬН“СТЬ В УМОВАХ
КРИЗИ “ЛЬШ ДИВЕРСИФ“КОВАН“ ЛОГ“СТИЧН“ КОМПАН“ МАЮТЬ МОЖЛИВ“СТЬ
ПЕРЕРОЗПОД“ЛИТИ РЕСУРСИ З ОДНОГО СЕКТОРУ Б“ЗНЕСУ В “НШИЙ ЕЗВАЖА
ЮЧИ НА ТАКЕ БАЛАНСУВАННЯ ТА ОЧ“КУВАНИЙ ПРИР“СТ ПОПИТУ НА ЛОГ“С
ТИЧН“ ПОСЛУГИ КОЛИ КРИЗА КОРОНАВ“РУСУ ПОЧНЕ ЗГАСАТИ ОЧ“КУЮТЬ ЩО
ЛОГ“СТИКА СКОРОТИТЬСЯ НА w > @

і КОНТЕКСТ“ ЗМ“Н ДИНАМ“КИ ТА ОЧ“КУВАНЬ У СЕКТОР“ ЛОГ“СТИКИ ПО
ТР“БНО РОЗГЛЯДАТИ Й ЛАНЦЮГ ПОСТАВОК АДЖЕ ПАНДЕМ“Я КОРОНАВ“РУСУ
НЕГАТИВНО ВПЛИНУЛА НА Ц“ ЗВsЯЗКИ В УСЬОМУ СВ“Т“ ОДНОЧАС ДЛЯ Š
ПОРУШЕННЯ ВРОПЕЙСЬКОГО ЛАНЦЮГА ПОСТАВОК СТАЛОСЯ НЕ ВПЕРШЕ А
ПРИКЛАД СТРАЙКИ ВОД“ В ФРАНЦУЗЬКИХ ВАНТАЖ“ВОК РОКУ ПЕРЕД
БАЧАЛИ БЛОКУВАННЯ ДОР“Г ЩОБ ЗУПИНИТИ РУХ НА ОСНОВНИХ МАРШРУТАХ
“ ЗАБОРОНИТИ ДОСТУП ДО СКЛАД“В ПАЛИВА ЇОСТАЧАННЯ ПРИПИНИЛОСЯ А
ВЕЛИКИМ КОМПАН“ЯМ ДОВЕЛОСЯ ТИМЧАСОВО ЗУПИНИТИ ВИРОБНИЦТВО “
Д“ ТАКОЖ МАЛИ НАСЛ“ДКИ ДЛЯ “НШИХ КРА Н ЛАНЦЮГИ ПОСТАВОК БУЛИ
ПЕРЕРВАН“ ДЛЯ “СПАНСЬКИХ ФЕРМЕР“В “ Н“МЕЦЬКИХ ВИРОБНИЧИХ КОМПА
Н“Й > @

А ОСТАНН“ ДЕСЯТИЛ“ТТЯ СИТУАЦ“Я КАРДИНАЛЬНО ЗМ“НИЛАСЯ ОСК“ЛЬ
КИ П“Д ВПЛИВОМ ЦИФРОВО ЕКОНОМ“КИ ЕЛЕКТРОННО КОМЕРЦ“ ЛОГ“С
ТИЧНИЙ СЕКТОР СУТТ ВО ВДОСКОНАЛИЛИ ЯК З ПОГЛЯДУ СПОЖИВАЧА ТАК
“ СПРИЙНЯТТЯ “НВЕСТОРАМИ ОДНОЧАС Б“ЛЬШ“СТЬ НАУКОВЦ“В “ ПРАКТИ
К“В ВВАЖАЮТЬ ЩО П“СЛЯ ПОВЕРНЕННЯ ВРОПЕЙСЬКО ЕКОНОМ“КИ ДО
ЗВИЧНИХ ПАРАМЕТР“В ЗМ“НИ ЯК“ В“ДБУЛИСЯ В ЛОГ“СТИЦ“ СТАЛИ БЕЗПО
ВОРОТНИМИ

ПЛИВ ПАНДЕМ“ НА ЛОГ“СТИКУ РОЗГЛЯДАЮТЬ З Р“ЗНИХ ТОЧОК ЗОРУ
ТА З УРАХУВАННЯМ Р“ЗНИХ ЧИННИК“В ИР“ШАЛЬНОЮ ТЕНДЕНЦ“ Ю ДЛЯ
РИНКУ ЛОГ“СТИКИ Š ЕЛЕКТРОННА КОМЕРЦ“Я ЯКА СТАЛА СИНОН“МОМ
ОСНОВНИХ ТОРГОВЕЛЬНИХ ОПЕРАЦ“Й У ВС“Х КУТОЧКАХ ŠВРОПИ > @ «О
Г“СТИКА ПРОПОНУ КОМПАН“ЯМ Е КОМЕРЦ“ ТАК“ ПЕРЕВАГИ ЯК ПРОСТЕ
УПРАВЛ“ННЯ Б“ЗНЕСОМ ПЕРЕДОВ“ ТЕХНОЛОГ“ЧН“ Р“ШЕННЯ ЗНИЖЕННЯ
РИЗИКУ ТА МАСШТАБОВАН“СТЬ ИНОК ЕЛЕКТРОННО КОМЕРЦ“ ŠВРОПИ

РОКУ СТАНОВИВ МЛРД ВРО А ГО w МЛРД ВРО
РИС
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ЗР ИНАМ КА ЕЛЕКТРОННО КОМЕРЦ В ВРОП МЛРД ВРО

“ЛЬША ЧАСТИНА ОНЛАЙН ПРОДАЖ“В УСЕ ЩЕ ГЕНЕРУ ТЬСЯ В АХ“ДН“Й

ŠВРОП“ НА ЯКУ ПРИПАДА ПРИБЛИЗНО ЗАГАЛЬНОГО ВРОПЕЙСЬКОГО

РОЗДР“БНОГО ТОВАРООБ“ГУ > @

ЄОНЦЕПЦ“Я ОСТАННЬО МИЛ“ ОСНОВНИМ ТРЕНДОМ ДОСТАВКИ В ДЕНЬ

ЗАМОВЛЕННЯ “ СТВОРИЛА ОДИН З ГОЛОВНИХ “НВЕСТИЦ“ЙНИХ ПРОДУКТ“В У
Š ИТУАЦ“Я З ПАНДЕМ“ Ю СПРИЯЛА РОЗШИРЕННЮ БАЗИ ОНЛАЙН КОРИС

ТУВАЧ“В “ ВОДНОЧАС ЗБ“ЛЬШЕННЮ СЕРЕДНЬОГО КОШИКА ПОКУПОК ОЗДР“Б

НА ТОРГ“ВЛЯ ТА ПРОДАВЦ“ ТОВАР“В СПОЖИВЧОГО ПРИЗНАЧЕННЯ ОПЕРАТИВНО

ЗРЕАГУВАЛИ ТА МОДЕРН“ЗУВАЛИ ЛОГ“СТИЧН“ ПРОЦЕСИ ЩОБ В“ДПОВ“ДАТИ НА

ЗРОСТАЮЧИЙ “ М“НЛИВИЙ СПОЖИВЧИЙ ПОПИТ і Š ДОДАТКОВ“ “НВЕСТИЦ“
СПРЯМОВАН“ НА КОНКУРЕНТНУ БОРОТЬБУ З PD]RQ OLEDED Й “НШИМИ

В“ДОМИМИ Г“ГАНТАМИ Е КОМЕРЦ“ ЕЛИК“ ТОРГОВЕЛЬН“ МЕРЕЖ“ ДЛЯ ЕЛЕК

ТРОННИХ МАГАЗИН“В БУДУЮТЬ СКЛАДИ ДЛЯ ЗБЕР“ГАННЯ ТОВАР“В АПРИ

КЛАД КОМПАН“Я 3URORJLV 8. НЕЩОДАВНО ПРИДБАЛА РОЗДР“БНИЙ ПАРК

У ЕЛИКОБРИТАН“ &DUUHIRXU “ 0 6 У ПАРТНЕРСТВ“ З 2FDGR В“Д
КРИВАЮТЬ СКЛАДИ ТОВАР“В ДЛЯ Е КОМЕРЦ“ ОДНОЧАС РОЗВИТОК ЕЛЕКТРОН

НО КОМЕРЦ“ СПРИЧИНИТЬ ПЕВН“ ПРОБЛЕМИ ПОВsЯЗАН“ З ВАРТ“СТЮ ДО
СТАВКИ ЗБ“ЛЬШЕННЯМ К“ЛЬКОСТ“ ТРАНСПОРТУ ЗАКРИТТЯМ ТОРГОВЕЛЬНИХ

ЦЕНТР“В ЯК“ СТВОРЮВАЛИ ВЕЛИКУ К“ЛЬК“СТЬ РОБОЧИХ М“СЦЬ “ ЗАБЕЗПЕ

ЧУВАЛИ В“ДПОВ“ДНУ “НФРАСТРУКТУРУ АПРИКЛАД У “МЕЧЧИН“ ОСТАННЯ
ГРУПА УН“ВЕРМАГ“В ЩО ЗАЛИШИЛАСЯ НА РИНКУ .DUVWDGW .DXIKRI

ВИР“ШУ ЗАКРИТИ “З СВО Х МАГАЗИН“В > @
іПРОВАДЖЕННЯ КАРАНТИННИХ ОБМЕЖЕНЬ ПРИЗВОДИТЬ ДО ЗРОСТАННЯ

ВИМОГ СПОЖИВАЧ“В ЗА ТАКИМИ НАПРЯМАМИ ЗМЕНШЕННЯ ПОПИТУ НА ТО

ВАРИ ТА Х К“ЛЬК“СТЬ ЧЕРЕЗ КАРАНТИНН“ ОБМЕЖЕННЯ ЯК“ ВПЛИНУЛИ НА
Ф“НАНСОВИЙ СТАН ПОКУПЦ“В ЗРОСТАННЯ ВИМОГ ДО ЯКОСТ“ ПРОДУКЦ“

ПОСЛУГ НАД“ЙНОСТ“ УПАКОВКИ ТА БЕЗПЕЧНОСТ“ ДЛЯ ЗДОРОВsЯ ДОСТАВКИ
ПРОДУКЦ“ ПОСЛУГ ВЧАСН“СТЬ ДОСТАВКИ ЧЕРЕЗ П“ДВИЩЕНЕ НАВАНТА

ЖЕННЯ НА ЛОГ“СТИЧН“ СИСТЕМИ В УМОВАХ КАРАНТИННИХ ОБМЕЖЕНЬ

МАКСИМАЛЬНЕ НАБЛИЖЕННЯ ДОСТАВКИ ДО СПОЖИВАЧА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ОПТИМАЛЬНИХ ЛОГ“СТИЧНИХ ВИТРАТ > С w @ ’НШИМИ ТЕНДЕН

Ц“ЯМИ ЯК“ ПРИТАМАНН“ ЛОГ“СТИЦ“ ЧЕРЕЗ ВПЛИВ ПАНДЕМ“ ЗАМОВЛЕН
НЯ ПЕРЕВЕЗЕНЬ З МОБ“ЛЬНОГО ПРИСТРОЮ “ НАВ“ТЬ ПОЯВА ПОНЯТТЯ МО

Б“ЛЬН“ ПЕРЕВ“ЗНИКИ БЕЗКОНТАКТНА КУРs РСЬКА ДОСТАВКА В“ДДАЛЕНА

ФОРМА ПРАЦ“ ЩО ВИМАГА ОПТИМ“ЗАЦ“ ТА АВТОМАТИЗАЦ“ ВС“Х Б“ЗНЕС
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ПРОЦЕС“В У ЛОГ“СТИЧН“Й КОМПАН“ ЗБ“ЛЬШЕННЯ ПОПИТУ НА ПОСЛУГУ
ЗБ“РН“ ВАНТАЖ“ ПЕРЕХ“Д СВ“ТОВИХ ЛОГ“СТИЧНИХ ЗАХОД“В В ОНЛАЙН
ФОРМАТ > С w @

ІЕНДЕНЦ“ ЯК“ ВИНИКЛИ В ЛОГ“СТИЦ“ КРА Н Š П“Д ЧАС ПАНДЕМ“
ПРИТАМАНН“ Й УКРА НСЬКОМУ СЕГМЕНТУ РИНКУ КР“М ТОГО іКРА НА
ПОВИННА ВРАХОВУВАТИ РЕКОМЕНДАЦ“ ДЛЯ СПРИЯННЯ БЕЗПЕЧНОМУ Й БЕЗ
ПЕРЕШКОДНОМУ РУХУ ВАНТАЖ“В ДОСТУПНОСТ“ ТОВАР“В “ ПОСЛУГ У МЕЖАХ
ТРАНСs ВРОПЕЙСЬКО ТРАНСПОРТНО МЕРЕЖ“ 7(1 7 ЄАРАНТИНН“ ЗАХОДИ
ТА ОБМЕЖЕННЯ ЗМ“НИЛИ СТАВЛЕННЯ “ ВИМОГИ СПОЖИВАЧ“В ДО ПРОДУКЦ“
ТА ПОСЛУГ ЦЕНТР УВАГИ СУТТ ВО ЗМ“СТИВСЯ В Б“К БЕЗПЕКИ ПОКУПОК
“ЛЬШ“СТЬ В“ТЧИЗНЯНИХ П“ДПРИ МСТВ НЕ ЗМОГЛА ШВИДКО АДАПТУВАТИСЯ

ДО ЗМ“Н НА РИНКУ А ТАКОЖ ЗАБЕЗПЕЧИТИ ВИМОГИ СПОЖИВАЧ“В З УРАХУ
ВАННЯМ ОБМЕЖЕНЬ «ОГ“СТИЧН“ КОМПАН“ ЗМУШЕН“ ВРАХОВУВАТИ ДВ“
ОСНОВН“ ТЕНДЕНЦ“ ЗНИЖЕННЯ ЛОГ“СТИЧНИХ ВИТРАТ У Б“ЛЬШ ПРОГНОЗО
ВАНИХ “ СТАБ“ЛЬНИХ СЕГМЕНТАХ ТА ФОРМУВАННЯ НЕОБХ“ДНОГО Р“ВНЯ ГНУЧ
КОСТ“ Й АДАПТИВНОСТ“ ЛОГ“СТИЧНИХ СИСТЕМ “ ЛАНЦЮГ“В ПОСТАВОК НА
“НШИХ РИНКАХ > С @

КОМЕРЦ“Я В ПЕР“ОД ПАНДЕМ“ СТАЛА МАКСИМАЛЬНО ПОПУЛЯРНОЮ В
іКРА Н“ АПРИКЛАД РОКУ РИНОК ЕЛЕКТРОННО ТОРГ“ВЛ“ В ДЕРЖА
В“ СТАНОВИВ МЛРД ГРН ЩО НА Б“ЛЬШЕ ЗА Й іКРА Н“
В“ДСУТН“ ОБМЕЖЕННЯ НА ВИКОРИСТАННЯ БАНК“ВСЬКИХ КАРТОК М“ЖНАРОД
НИХ ПЛАТЕЖ“В ДОСТУПУ ДО ПОСЛУГ ЛОГ“СТИКИ В УСЬОМУ СВ“Т“ ТОМУ В“Т
ЧИЗНЯН“ П“ДПРИ МЦ“ ДЕДАЛ“ ЧАСТ“ШЕ НАМАГАЮТЬСЯ РОЗВИВАТИ Б“ЗНЕС ЗА
РАХУНОК ВИХОДУ НА ЗАКОРДОНН“ РИНКИ ОСОБЛИВО Š ІРЕНД НА ГЛОБА
Л“ЗАЦ“Ю ТА ВПЛИВ ПАНДЕМ“ СФОРМУВАВ НОВ“ ВИМОГИ В М“ЖНАРОДН“Й
ЛОГ“СТИЦ“ ПРОГНОЗОВАН“СТЬ ТЕРМ“Н“В “ ШВИДКОСТ“ ДОСТАВКИ АВТОМАТИ
ЗАЦ“Я ВС“Х ПРОЦЕС“В КОМПЛЕКСН“ ПОСЛУГИ МИТНОГО ОФОРМЛЕННЯ ВАР“
АТИВН“СТЬ СПОСОБУ ДОСТАВКИ ПЕРСОНАЛ“ЗОВАНИЙ П“ДХ“Д ДО КЛ“ НТА ЛЯ
В“ТЧИЗНЯНИХ КОМПАН“Й АКТУАЛЬНИМИ ТРЕНДАМИ ДИДЖИТАЛ“ЗАЦ“Я
ПРОЦЕС“В ДОСТАВКИ МОЖЛИВ“СТЬ ВИБОРУ КОНКРЕТНОГО ЧАСУ ДОСТАВКИ
АУТСОРСИНГ НЕПРОФ“ЛЬНИХ ПРОЦЕС“В “ ПОСЛУГ > @

ИСНОВОК ЇЕРСПЕКТИВИ В“ДНОВЛЕННЯ СВ“ТОВО ТОРГ“ВЛ“ П“СЛЯ КО
РОНАВ“РУСНО КРИЗИ ПОСТУПОВО ПОКРАЩУЮТЬСЯ ОСК“ЛЬКИ Б“ЛЬШ“СТЬ
КОМПАН“Й АДАПТУВАЛИСЯ ДО КАРАНТИННИХ УМОВ УРАХУВАЛИ ОБМЕЖЕН
НЯ ТА ВИКЛИКИ З ЯКИМИ СТИКНУЛИСЯ М“ЖНАРОДНИЙ Б“ЗНЕС “ ЛОГ“СТИ
КА ЇАНДЕМ“Я СТВОРИЛА МОЖЛИВОСТ“ ДЛЯ ОДНИХ КОМПАН“Й А ЗАГРОЗИ w
ДЛЯ “НШИХ і Š “НТЕНСИВНО РОЗВИВА ТЬСЯ ЛОГ“СТИКА Е КОМЕРЦ“
ДОСТАВКА НА ВИМОГУ ТА КОНЦЕПЦ“Я ОСТАНН“Х К“ЛОМЕТР“В ЇРИ ЦЬОМУ
РИНОК ЛОГ“СТИКИ МА ТЕНДЕНЦ“ ДО КОНСОЛ“ДАЦ“ ПРИДБАННЯ ТА ПО
ГЛИНАННЯ А Б“ЛЬШ ДИВЕРСИФ“КОВАН“ КОМПАН“ МАЮТЬ МОЖЛИВ“СТЬ
ПЕРЕРОЗПОД“ЛИТИ РЕСУРСИ З ОДНОГО СЕКТОРУ Б“ЗНЕСУ В “НШИЙ ЄОМПА
Н“ ВЖИВАЮТЬ ЗАХОДИ ДЛЯ РОЗШИРЕННЯ ТОРГ“ВЛ“ ТА ДОСТАВКИ ТОВАР“В
ДО М“СЦЯ ПРИЗНАЧЕННЯ М“Н“М“ЗУЮЧИ НЕГАТИВНИЙ ВПЛИВ НА ВС“ ЛАН
ЦЮГИ ПОСТАВОК Š РЕКОМЕНДУ СВО М ДЕРЖАВАМ ЧЛЕНАМ ДОТРИМУВА
ТИСЯ ПРИНЦИП“В БЕЗПЕЧНО ЛОГ“СТИКИ СПРИЯТИ ДИВЕРСИФ“КАЦ“ Д“
ЯЛЬНОСТ“ КОМПАН“Й ЇЕРСПЕКТИВАМИ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛ“ДЖЕНЬ РОЗ
РОБКА ЗАХОД“В ДЛЯ ЛОГ“СТИЧНИХ КОМПАН“Й З МЕТОЮ П“ДГОТОВКИ ДО
МАЙБУТН“Х КРИЗ ЗОКРЕМА ЗРИВ“В ЛАНЦЮГА ПОСТАВОК ЯК“ МОЖУТЬ БУТИ
СПРИЧИНЕН“ ТАКИМИ ПОДЯМИ ЯК ПАНДЕМ“Я НАСЛ“ДКИ ЗМ“НИ КЛ“МАТУ
ТОЩО
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ПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

ЕНЕВИТСЬКИЙ ЇsЯТЬ ТРЕНД“В М“ЖНАРОДНО ЛОГ“СТИКИ У МУ

85/ KWWS ZZZ PDQDJHPHQW FRP XD WHQG WHQG KWPO ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

ЄОБИЛЮХ ї “РНА А ВА « ’ ЄЛЮЧОВ“ АСПЕКТИ ТРАНСПОРТНО

ЛОГ“СТИКИ В УМОВАХ ПАНДЕМ“ &29,' ЦДМ“ ЖїОЗРÉЗ І “ЛДМ“ ’ ДПМїГ

Р ÉНВН ÉНМНЛ“Éї “ ТОПїБК“ММЮ І w 85/ KWWSV

GRL RUJ ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

ЇУДИЧЕВА «ОГ“СТИКА СУТН“СТЬ ПОНЯТТЯ ТА ЕВОЛЮЦ“Я КОНЦЕПЦ“Й РОЗВИ

ТКУ їТÉНБЗИ Б“РМЗÉ ГДР ÉНВН МїХ“НМїК МНВН ДÉНМНЛ“ЦМНВН ТМ“БДПРЗСДСТ

ЗБ НАУК ПР w w w

УДК“ВСЬКИЙ УДК“ВСЬКА КТУАЛ“ЗАЦ“Я ЛОГ“СТИКИ У Д“ЯЛЬНОС

Т“ П“ДПРИ МСТВ В УМОВАХ КАРАНТИННИХ ОБМЕЖЕНЬ ÉНМНЛ“Éї Сї ТОПїБК“ММЮ

О“ГОПЗ ЛРСБїЛЗ ИП w 85/ KWWS ZZZ PDUNHW LQIU

RG XD MRXUQDOV B BXNU SGI ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

АБАДАШ ОРНА ї ґАЛЬКО Є & “ЖНАРОДН“ ЛОГ“СТИЧН“ СИСТЕ

МИ ДОСЛ“ДЖЕННЯ ТРАНСФОРМАЦ“Й П“Д ВПЛИВОМ РЕЦЕС“ ТА ВИЗНАЧЕННЯ ПЕРСПЕК

ТИВНИХ НАПРЯМ“В РОЗВИТКУ ЛОГ“СТИЧНО АРХ“ТЕКТУРИ «ДФїМ“ЖЛ ПДВТКЭБїММЮ

ДÉНМНЛ“ÉЗ w 85/ KWWSV GRL RUJ PHU

ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

ІРУШК“НА Є“ТР“Ш Є ёКРИГУН ИЗИКИ ЛОГ“СТИЧНО Д“

ЯЛЬНОСТ“ П“ДПРИ МСТВ В УМОВАХ НЕСТАБ“ЛЬНОСТ“ ЗОВН“ШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЗЖЗ

ÉЗ Б РЗРСДЛ“ РТЦїРМЗФ Л“ЕМїПНГМЗФ ДÉНМНЛ“ЦМЗФ Б“ГМНРЗМ БЗÉКЗÉЗ Сї ЛНЕ

КЗБНРС“ МАТЕР НАУК ПРАКТ КОНФ w ЛИСТ Р 85/ KWWS MRXUQDOV

LLU NLHY XD LQGH[ SKS HFBQ DUWLFOH YLHZ ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

%DNHU 3 7KH ,PSDFW RI &29,' 5HIOHFWLRQV RQ WKH 7UDQVSRUW DQG

/RJLVWLFV 6HFWRU 85/ KWWSV ZZZ WUDGHHFRQRPLFV FRP LHFBSXEOLFDWLRQ LPSDFW

FRYLG WUDQVSRUW ORJLVWLFV ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

(XURSH &RQWUDFW /RJLVWLFV 0DUNHW w *URZWK 7UHQGV &RYLG ,PSDFW QG

)RUHFDVWV w 85/ KWWSV ZZZ PRUGRULQWHOOLJHQFH FRP LQGXVWU

UHSRUWV HXURSH FRQWUDFW ORJLVWLFV PDUNHW ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

*ULOOL 0 .RW UED 7 7KH ,PSDFW RI WKH &RYLG &ULVLV RQ (XURSHDQ

/RJLVWLFV 6RPH 7KRXJKWV 85/ KWWSV UHLP EQSSDULEDV FRP VLWHV GHIDXOW

I L O H V %13B3 D U L E D V B 5( ,0B ,PS D F W B& RY LG B(X U R S H D Q B

/RJLVWLFVB SGI ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

,PSDFWV RI WKH &29,' SDQGHPLF RQ (8 LQGXVWULHV 85/ KWWSV ZZZ

HX URSDU O HXU RSD HX 5HJ'DWD H WXG HV 678' ,32/B

678 B(1 SGI ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

/RJLVWLFV PDUNHW YROXPH E VHJPHQW LQ (XURSH LQ 85/ KWWSV ZZZ

VWDWLVWD FRP VWDWLVWLFV ORJLVWLFV PDUNHW VHJPHQW YROXPH HXURSH ДАТА

ЗВЕРНЕННЯ

:RUOG WUDGH SULPHG IRU VWURQJ EXW XQHYHQ UHFRYHU DIWHU &29,'

SDQGHPLF VKRFN 85/ KWWSV ZZZ ZWR RUJ HQJOLVK QHZVBH SUHV BH SU BH

KWP ДАТА ЗВЕРНЕННЯ

5HIHUH FHV

%HQHY WVMN M -X 3sMDWM WUHQGLY PL]KQDURGQRML ORJKLVW N X PX

>)LYH WUHQGV LQ LQWHUQDWLRQDO ORJLVWLFV LQ @ YDLODEOH DW KWWS ZZZ

PDQDJHPHQW FRP XD WHQG WHQG KWPO DFFHVVHG 0D LQ 8NUDLQLDQ
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.RE O XNK 2 <D +LUQD 2 % +D HYD / , .O XFKRYL DVSHNW

WUDQVSRUWQR L ORKLVW N Y XPRYDNK SDQGHPL L &29,' >.H DVSHFWV RI WUDQVSRUW

ORJLVWLFV LQ WKH FRQWH[W RI WKH &29,' SDQGHPLF@ 9FKHQL ]DS VN 718 LPHQL

9 , 9HUQDGVsNRKR (NRQRPLND L XSUDYOLQQ D YRO QR SS w

YDLODEOH DW KWWSV GRL RUJ 85/ KWWSV GRL

RUJ DFFHVVHG 0D LQ 8NUDLQLDQ

3XG FKHYD + /RKLVW ND VXWQLVW¶ SRQ DWW D WD HYRO XWVL D

NRQWVSHWVL UR]Y WNX >/RJLVWLFV WKH HVVHQFH RI WKH FRQFHSW DQG WKH HYROXWLRQ RI

WKH FRQFHSWV RI GHYHORSPHQW@ 1DXNRY YLVQ N 2GHV¶NRKR QDWVLRQDO¶QRKR
HNRQRPLFKQRKR XQLYHUV WHWX QR w w SS w LQ 8NUDLQLDQ

5XGNLYV¶N 2 5XGNLYV¶ND <X NWXDOL]DWVL D ORKLVW N X

GL DO¶QRVWL SLGSU HPVWY Y XPRYDNK NDUDQW QQ NK REPH]KHQ¶ > FWXDOL]DWLRQ RI

ORJLVWLFV LQ WKH DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV XQGHU TXDUDQWLQH UHVWULFWLRQV@ (NRQRPLND

WD XSUDYOLQQ D SLGSU HPVWYDP YRO SS w YDLODEOH DW KWWS ZZZ

PDUNHW LQIU RG XD MRXUQDOV B BXNU SGI DFFHVVHG SULO

LQ 8NUDLQLDQ

6DEDGDVK 9 9 &KRUQD <D 9 )DOsNR . & 0L]KQDURGQL ORKLVW FKQL

V VWHP GRVOLG]KHQQ D WUDQVIRUPDWVL SLG YSO YRP UHWVHVL L WD Y ]QDFKHQQ D

SHUVSHNW YQ NK QDSU DPLY UR]Y WNX ORKLVW FKQR L DUNKLWHNWXU >,QWHUQDWLRQDO

ORJLVWLFV V VWHPV UHVHDUFK RI WUDQVIRUPDWLRQV XQGHU WKH LQIOXHQFH RI UHFHVVLRQ

DQG GHILQLWLRQ RI SHUVSHFWLYH GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW RI ORJLVWLFV DUFKLWHFWXUH@

0HNKDQL]P UHKXO XYDQQ D HNRQRPLN QR SS w YDLODEOH DW KWWSV

GRL RUJ PHU DFFHVVHG 0D LQ 8NUDLQLDQ

7UXVKNLQD 1 9 .LWULVK . <X 6KNU KXQ <X 2 5 ] N

ORKLVW FKQR L GL DOsQRVWL SLGSU HPVWY Y XPRYDNK QHVWDELOsQRVWL ]RYQLVKQsRKR

VHUHGRY VKFKD >5LVNV RI ORJLVWLFV DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV LQ FRQGLWLRQV RI

HQYLURQPHQWDO LQVWDELOLW @ 5 ] N Y V VWHPL VXFKDVQ NK PL]KQDURGQ NK

HNRQRPLFKQ NK YLGQRV Q Y NO N WD PR]KO YRVWL PDWHU QDXN SUDNW NRQI

w O VW YDLODEOH DW KWWS MRXUQDOV LLU NLHY XD LQGH[ SKS HFBQ DUWLFOH

YLHZ DFFHVVHG 0DUFK LQ 8NUDLQLDQ

%DNHU 3 7KH ,PSDFW RI &29, 5HIOHFWLRQV RQ WKH 7UDQVSRUW DQG

/RJLVWLFV 6HFWRU YDLODEOH DW KWWSV ZZZ WUDGHHFRQRPLFV FRP LHFBSXEOLFDWLRQ

LPSDFW FRYLG WUDQVSRUW ORJLVWLFV DFFHVVHG 0DUFK

(XURSH &RQWUDFW /RJLVWLFV 0DUNHW w URZWK 7UHQGV &RYLG ,PSDFW QG

)RUHFDVWV w YDLODEOH DW KWWSV ZZZ PRUGRULQWHOOLJHQFH FRP

LQGXVWU UHSRUWV HXURSH FRQWUDFW ORJLVWLFV PDUNHW DFFHVVHG 0DUFK

*ULOOL 0 .RW UED 7 7KH ,PSDFW RI WKH &RYLG &ULVLV RQ (XURSHDQ

/RJLVWLFV 6RPH 7KRXJKWV YDLODEOH DW KWWSV UHLP EQSSDULEDV FRP VLWHV

GHIDXOW IL OHV %13B3DULEDVB5(,0B,PSDFWB&RYLGB(XURSHDQB

/RJLVWLFVB SGI DFFHVVHG 0DUFK

,PSDFWV RI WKH &29, SDQGHPLF RQ (8 LQGXVWULHV YDLODEOH DW KWWSV

ZZZ HXURSDUO HXURSD HX 5HJ'DWD HWXGHV 678' ,32/B

678 B(1 SGI DFFHVVHG SULO

/RJLVWLFV PDUNHW YROXPH E VHJPHQW LQ (XURSH LQ YDLODEOH DW KWWSV

ZZZ VWDWLVWD FRP VWDWLVWLFV ORJLVWLFV PDUNHW VHJPHQW YROXPH HXURSH

DFFHVVHG 0DUFK

:RUOG 7UDGH 2UJDQL]DWLRQ :RUOG WUDGH SULPHG IRU VWURQJ EXW XQHYHQ

UHFRYHU DIWHU &29, SDQGHPLF VKRFN YDLODEOH DW KWWSV ZZZ ZWR RUJ

HQJOLVK QHZVBH SUHV BH SU BH KWP DFFHVVHG SULO

СїССЮ ГН ПДГїÉХ“ ЕТПМїКТ МїГ“И Кї П


